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K ciljem usmerjeno upravljanje  
(Results Based Management) 

A.  Vsebinska ustreznost (1) 

dejavnost rezultat učinek cilj 

• Prvenstvena osredotočenost (FM/programa) na doseganje 
ciljev/rezultatov in ne na izvedbo dejavnosti/postopkov. 

• „Veriga dosežkov“: 

(output) 

stvaren 
izdelek, blago 

ali storitev 

(outcome) 

kratkoročni ali 
srednjeročni 

vpliv 

(objective) 

dolgoročni 
vpliv 



Cilji, učinki in rezultati Programa EGP (Priloga 1 k Navodilom): 

A.  Vsebinska ustreznost (2) 

CILJ  
programa 

Področje 
razpisa 

UČINEK  
programa 

REZULTAT  
programa 

Kazalnik rezultata  
programa 

Zaustavitev 
upadanja 
biotske 
raznovrstnosti 

Biotska 
raznovrstnost  
in 
ekosistemske 
storitve 

Učinkovitejše 
upravljanje in 
spremljanje 
stanja 
območij 
Natura 2000 

Ustrezno upravljanje z ekstenzivnimi travniki in/ali 
varovalnimi ali poplavnimi gozdovi znotraj Natura 2000 
območij, v katerih gostujejo pomembne populacije 
Natura 2000 vrst/HT 

površina (ha) ukrepov, usmerjenih v travniške 
vrste/HT (580 ha) 
in površina (ha) ukrepov, usmerjenih v gozdne 
vrste/HT (7.500 ha) 

Ustrezno upravljanje z mokrišči znotraj Natura 2000 
območij, v katerih gostujejo pomembne populacije 
Natura 2000 vrst/HT 

površina (ha) ukrepov, usmerjenih v mokriščne 
vrste/HT (30 ha) 

Spremljanje stanja parametrov za določitev 
varstvenega statusa travniških in/ali gozdnih in/ali 
mokriščnih vrst /HT 

število in delež spremljanih Natura 2000 vrst/HT (6 
vrst/HT) 

Sprejetje izvajanja programa upravljanja z Natura 2000 
območji in izvajanja varstvenih ukrepov 

število ključnih deležnikov 

Varovana in 
ohranjena ter 
javno dostopna 
kulturna in 
naravna 
dediščina za 
prihodnje 
generacije 

Naravna 
dediščina 

Naravna* 
dediščina 
dostopna 
javnosti 

Novo urejena javna infrastruktura za obiskovalce 
najpomembnejših zavarovanih območij narave 

novo urejeni infrastrukturni objekti (1-3) 

Vzpostavljena infrastruktura za obiskovalce, ki uspešno 
povezuje varstvo naravne dediščine in njeno večjo 
dostopnost javnosti 

št. obiskovalcev ZO na leto, ki obiščejo/izkusijo ZO 
brez škodljivih vplivov 

št. obiskovalcev ZO, ki uporabljajo motorna vozila 

nova infrastruktura, ki varuje naravo in obenem 
ponuja izobraževanje o okolju ter doživljanje narave 
(1) 

Kulturna 
dediščina 

KD 
obnovljena, 
restavrirana 
in zaščitena 

Obnovljeni, restavrirani in zaščiteni kulturni spomeniki 
število obnovljenih, restavriranih in zaščitenih 
kulturnih spomenikov (3) 

Povečana dostopnost do kulturne dediščine 
odstotek povečanja števila obiskovalcev obnovljenih, 
restavriranih in zaščitenih kulturnih spomenikov 
(5%) 



rezultat učinek cilj 

Program 

rezultat učinek cilj 

Projekt 

Povezava ciljev, učinkov in rezultatov programa in projekta 

A.  Vsebinska ustreznost (3) 



Cilji, učinki in rezultati Programa EGP (Priloga 1 k Navodilom): 

A.  Vsebinska ustreznost (2) 

CILJ  
programa 

Področje 
razpisa 

UČINEK  
programa 

REZULTAT  
programa 

Kazalnik rezultata  
programa 

Zaustavitev 
upadanja 
biotske 
raznovrstnosti 

Biotska 
raznovrstnost  
in 
ekosistemske 
storitve 

Učinkovitejše 
upravljanje in 
spremljanje 
stanja 
območij 
Natura 2000 

Ustrezno upravljanje z ekstenzivnimi travniki in/ali 
varovalnimi ali poplavnimi gozdovi znotraj Natura 2000 
območij, v katerih gostujejo pomembne populacije 
Natura 2000 vrst/HT 

površina (ha) ukrepov, usmerjenih v travniške 
vrste/HT (580 ha) 
in površina (ha) ukrepov, usmerjenih v gozdne 
vrste/HT (7.500 ha) 

Ustrezno upravljanje z mokrišči znotraj Natura 2000 
območij, v katerih gostujejo pomembne populacije 
Natura 2000 vrst/HT 

površina (ha) ukrepov, usmerjenih v mokriščne 
vrste/HT (30 ha) 

Spremljanje stanja parametrov za določitev 
varstvenega statusa travniških in/ali gozdnih in/ali 
mokriščnih vrst /HT 

število in delež spremljanih Natura 2000 vrst/HT (6 
vrst/HT) 

Sprejetje izvajanja programa upravljanja z Natura 2000 
območji in izvajanja varstvenih ukrepov 

število ključnih deležnikov 

Varovana in 
ohranjena ter 
javno dostopna 
kulturna in 
naravna 
dediščina za 
prihodnje 
generacije 

Naravna 
dediščina 

Naravna* 
dediščina 
dostopna 
javnosti 

Novo urejena javna infrastruktura za obiskovalce 
najpomembnejših zavarovanih območij narave 

novo urejeni infrastrukturni objekti (1-3) 

Vzpostavljena infrastruktura za obiskovalce, ki uspešno 
povezuje varstvo naravne dediščine in njeno večjo 
dostopnost javnosti 

št. obiskovalcev ZO na leto, ki obiščejo/izkusijo ZO 
brez škodljivih vplivov 

št. obiskovalcev ZO, ki uporabljajo motorna vozila 

nova infrastruktura, ki varuje naravo in obenem 
ponuja izobraževanje o okolju ter doživljanje narave 
(1) 

Kulturna 
dediščina 

KD 
obnovljena, 
restavrirana 
in zaščitena 

Obnovljeni, restavrirani in zaščiteni kulturni spomeniki 
število obnovljenih, restavriranih in zaščitenih 
kulturnih spomenikov (3) 

Povečana dostopnost do kulturne dediščine 
odstotek povečanja števila obiskovalcev obnovljenih, 
restavriranih in zaščitenih kulturnih spomenikov 
(5%) 



A. Vsebinska ustreznost (4) 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

POGOJ: projekt mora vključevati vsaj naslednje 3 
vrste dejavnosti: 

1. Varstveni ukrepi na terenu, ki naslavljajo vrste/HT 
travnikov/gozdov/mokrišč v neugodnem stanju 
ohranjenosti (DS3).  

Prednost bodo imeli projekti, ki: 

 naslavljajo večje število vrst/HT (pozor: kazalnik 
rezultata); 

 vključujejo varstvene ukrepe, ki izkazujejo 
možnost za izboljšanje stanja ohranjenosti vseh 
naslovljenih vrst/HT. 

A1  

in  

A2 



A. Vsebinska ustreznost (5) 

2. Spremljanje stanja (monitoring) vrst/HT, pri čemer 
mora biti projekt usmerjen v vsaj enega od dveh 
skupin vrst/HT (DS4):  

 vrste/HT v neugodnem stanju ohranjenosti, ki jih 
naslavljajo varstveni ukrepi na terenu. 

Prednost: nadaljevanje preteklih spremljanj 
stanj izbranih vrst/HT ob ustrezni utemeljitvi 
potrebe po tem; 

 vrste/HT, katerih stanje ohranjenosti je neznano. 

Prednost: večje število vrst/HT (pozor: kazalnik 
rezultata). 

Prednost: spremljanje stanja obeh skupin vrst/HT. 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

A3  

in  

A4 



A. Vsebinska ustreznost (6) 

3. Informiranje, izobraževanje in ozaveščanje 
lokalnih interesnih skupin o pomenu upravljanja 
območij Natura 2000 in ohranitvenih ukrepov (DS2). 

 Prednost: predvideno večje povečanje števila 
ključnih deležnikov, ki sprejemajo izvajanje programa 
upravljanja z območji Natura 2000 oz. varstvenih 
ukrepov na terenu. 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

OPOZORILO: V kolikor projekt s področja B.1 ne bo vključeval 
vseh treh vrst dejavnosti, bo vloga zavržena kot neupravičena! 

A6  

in  

A7 



A. Vsebinska ustreznost (7) 

POGOJ: Prijavitelj mora zagotoviti, da bodo v 
okviru projekta zbrani podatki digitalizirani.  

Prednost: podatki urejeni v skladu s standardi 
organizacije, ki vodi podatkovne baze s področja 
varstva narave (ZRSVN).  

Dodatna prednost: podatki pripravljeni za vključitev 
v prostorski portal za zakonsko opredeljeno evidenco 
biotske raznovrstnosti. 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

A5 



A. Vsebinska ustreznost (8) 

POGOJ: Rezultat projekta mora biti nova ureditev 
vsaj 1 objekta javne infrastrukture za obisk 
naravne vrednote v ZO.  

Prednost: 

 skladna z varstvenimi in razvojnimi usmeritvami 
naravne vrednote, 

 zmanjšanje negativnih vplivov obiskov na naravno 
vrednoto, 

 prilagojena obiskovalcem s posebnimi potrebami 
(npr. gibalno ovirane osebe, slepi in slabovidni). 

B.2 – Naravna dediščina 

A1 

A2 

A8 



A. Vsebinska ustreznost (9) 

POGOJ: projekt mora predvideti zmanjšanje obiskov 
z individualnimi motornimi prevoznimi sredstvi za 
vsaj 25% v enem letu po zaključku izvajanja del.  

Prednost: 

 celovito reševanje problema obiskov z individualnimi 
motornimi prevoznimi sredstvi, 

 prepričljivo načrtovanje večjega odstotka 
zmanjšanja obiskov z individualnimi motornimi 
prevoznimi sredstvi od minimalnega pogoja (>25%).  

B.2 – Naravna dediščina 

A4 

A5 



A. Vsebinska ustreznost (10) 

B.2 – Naravna dediščina 

A3 

A6 

A7 

POGOJ: projekt obravnava NV znotraj ZO z vsaj 
5000 obiskovalcev/letno v enem od zadnjih treh let. 

Prednost: 

 obravnavano ZO z večjim številom obiskovalcev v 
zadnjih 3 letih (skupno), 

 prispeva k informiranju in ozaveščanju o naravi in 
okolju prijaznem obisku ZO ter k celostni in 
kakovostni interpretaciji naravne vrednote in ZO, 

 predvideva spremljanje statistike obiskov (dodatna 
prednost: različne metode spremljanja obiskov z 
različnimi transportnimi sredstvi).  



A. Vsebinska ustreznost (11) 

B.3 – Kulturna dediščina 

A1 

A2 

A3 

A7 

POGOJ: Rezultat projekta mora biti vsaj 1 obnovljen 
ali restavriran kulturni spomenik. 

Prednost: 

 pomembnejši kulturni spomenik, 

 ogroženi kulturni spomenik, 

 kulturni spomenik, ki je določen za javno kulturno 
infrastrukturo, 

 prispevek k uresničevanju horizontalnih politik 
(posebej trajnostni razvoj, enakost spolov – npr. 
obnova KS prilagojena obiskovalcem s posebnimi 
potrebami). 



A. Vsebinska ustreznost (12) 

B.3 – Kulturna dediščina 

A4 

A5 

A6 

POGOJ: Vsaj 5% nepovratnih sredstev projekta 
mora biti namenjenih „mehkim“ dejavnostim za 
povečanje dostopnosti KD (DS3). 

Prednost: 

 močneje prispeva k oplemenitenju turistične 
ponudbe in s tem k prepoznavnosti lokalnega in 
regionalnega območja, 

 večja dostopnost KS javnosti (večji odstotek 
povečanja števila obiskovalcev), 

 močneje prispeva k ozaveščanju in izobraževanju o 
pomenu KD 



B.  Kakovost zasnove 
delovnega načrta 

Ocenjevanje kakovosti DN: 

• Koherentnost in komplementarnost: vse 
dejavnosti in delovni sklopi izhajajo iz ciljev 
projekta, se med seboj logično povezujejo in vodijo 
k predlaganim rezultatom projekta. 

• Vse projektne dejavnosti so potrebne za dosego 
ciljev projekta. 

• Izvedljivost DN/projekta:  - časovna (do 30.4.2016) 

- finančna  
- kadri, tveganja 

B1 

B2 

B3 



C.  Trajnost projekta 

Projekti nadgrajujejo dosedanje dejavnosti na področju 
upravljanja območij Natura 2000 ter spremljanja stanja 
vrst/HT:  

- ne smejo zajeti dejavnosti, ki se že izvajajo in/ali se 
že financirajo iz drugih virov,  

- zaželene tiste dejavnosti, ki so se v preteklosti 
izkazale za učinkovite in potrebne.  

Prispevek k okrepljenemu sistemskemu ohranjanju 
biotske raznovrstnosti v Sloveniji – trajnost rezultatov. 

• Mehanizmi in strukture, ki zagotavljajo finančno in 
institucionalno trajnost rezultatov projekta. 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

C1 

C1 



D.  Kakovost partnerstva in 
dvostransko sodelovanje (1) 

• Bilateralno partnerstvo:  

 v partnerstvo je aktivno vključena institucija z Norveške, 
Islandije in/ali Lihtenštajna. 

• Upravljavska usposobljenost prijavitelja:  

 prijavitelj ima ustrezna znanja in izkušnje s področja 
upravljanja projektov (prednost: projektov, financiranih iz 
skladov EU ali drugih mednarodnih virov) in usposobljene 
kadre za upravljanje in koordinacijo projekta. 

• Kadrovska in finančna sposobnost:  

 prijavitelj in parterji so kadrovsko in finančno sposobni 
nemoteno in kakovostno izvesti projekt. 



D.  Kakovost partnerstva in 
dvostransko sodelovanje (2) 

• Aktivna vloga vseh partnerjev:  

 vsak partner ima pomembno in jasno vlogo pri 
pripravi in izvajanju projekta in ima koristi od 
njega (načelo „koristi za vse“). 

B.1 – Biotska raznovrstnost in ekosistemske storitve 

• Znanja in izkušnje - spremljanje stanja 
vrst/HT:  

 Prijavitelj oz. partner, ki izvaja spremljanje 
stanja vrst/HT, ima bogata znanja in izkušnje s 
področja spremljanja stanja teh vrst/HT.  

D4 

D1 



D.  Kakovost partnerstva in 
dvostransko sodelovanje (3) 

• Aktivna vloga vseh partnerjev:  

 vsak partner ima pomembno in jasno vlogo pri 
pripravi in izvajanju projekta in ima koristi od 
njega (načelo „koristi za vse“). 

• Raznoliko partnerstvo:  

 Partnerstvo sestavljajo 
ključne interesne 
skupine (lokalne 
skupnosti, NVO, javni 
zavodi).  

D4 

D1 

B.2 – Naravna dediščina 

NVO 

javni 
zavodi 

lokalne 
skupnosti 



D.  Kakovost partnerstva in 
dvostransko sodelovanje (4) 

• Velikost partnerstva:  

 št. partnerjev navzgor in navzdol ni omejeno. 

 obvladljivo z vidika koordinacije in upravljanja projekta 
(priporočilo: do 5 partnerjev/projekt)  

Dodatna priporočila FM glede vzpostavljanja kakovostnega 
partnerstva: http://eeagrants.org/Partnerships/Participate-in-
projects 



E.  Stroškovna učinkovitost (1) 

• Vsi stroški so potrebni in smotrno načrtovani („value for 
money“) 

• Glavnina sredstev namenjenih za izvedbo „jedrnih 
vsebinskih dejavnosti“ in torej čim bolj smotrno načrtovan 
majhen delež sredstev „podpornim dejavnostim“:  

 Zaželeno ne več kot 10% upravičenih stroškov projekta za 
DS 1 (upravljanje in kooordinacija). 

 Zaželeno ne več kot 10% upravičenih stroškov projekta za 
kategorijo Administrativni stroški. 

B.3 – Kulturna dediščina 

POGOJ: Vsaj 5% nepovratnih sredstev projekta mora biti 
namenjenih DS 3 – Dostopnost kulturne dediščine. 



E.  Stroškovna učinkovitost (2) 

• Finančna izvedljivost: 

 Prijavitelj in partnerji sami pravočasno zagotovijo 
„zagonska sredstva“ za začetek izvajanja projekta 

 Prijavitelj in partnerji sproti zagotavljajo sredstva v času 
trajanja projekta – premoščanje obdobja med nastalimi 
izdatki in dejanskim povračilom nepovratnih sredstev.  

Izplačilo nepovratnih sredstev 
(5% zadržani znesek) 

Nosilec  
projekta 

Prvostopenjska 
kontrola 

Nosilec 
programa - FS 

vmesno 
poročilo 

do  
3 mesece 

do  
30 dni 



• Ocenjuje se le, kar je napisano v prijavnici. 

• Uporabite kratke in razumljive opise brez ponavljanja. 

• Natančno preučite formalne pogoje in jih striktno upoštevajte. 

• Pred oddajo vloge jo najprej sami testno ocenite oziroma naj 
jo prebere in oceni oseba, ki ni bila vključena v njeno 
pripravo. Skušajte izboljšati ugotovljene pomanjkljivosti 
preden oddate vlogo. 

 

Na koncu še...  



Veliko uspeha 

pri skupnem 

uresničevanju 

zamisli! 


